Kurt Mihm

Interim Manager / Bereich Instandhaltung

™ info@kurtmihm.de
% +49 15119160889

@ HeidelsteinstraBBe 16, 36142 Tann Rhon, Deutschland

Profil

Meine Signaturstarken Authentizitit, Enthusiasmus, Ausdauer und Neugier suchen spannende Projekte.

Als erfahrener Interimmanager und Senior Consultant fir Instandhaltung, arbeite ich daran, die Instandhaltung-
sprozesse und -strategien zu optimieren. Mit Uber 40 Jahre Erfahrung in der Branche, davon 23 Jahre in leitenden
Positionen bei Plastic Omnium Kraftstoffsysteme, einem renommierten Hersteller von Kraftstoffsystemen fur die
Automobilindustrie, verfiige ich Gber ein umfangreiches Fachwissen.

Als Handwerksmeister im Metallbau, Technischer Energiemanager, SPS Techniker und Instandhaltungsmanager fir
gebaudetechnische Anlagen, setze ich mein Know-how ein, um die Effizienz, Qualitit und Sicherheit der Instandhal-
tung zu steigern. Meine Starken liegen in der Schwachstellenanalyse, der Entwicklung von Handlungsempfehlungen,
der Kosten-Nutzen-Bewertung und der erfolgreichen Umsetzung von MaBnahmen

Mehr tiber mich unter www.kurtmihm.de

Geburtsdatum: 20. Juni 1960, Geburtsort: Tann Rhon

Berufserfahrung

1/2024 - heute Interim Manager und Senior Consult
Kurt Mihm ¢ Tann Rhoén
Start der freiberuflichen Tatigkeit als Interimmanager im Bereich Instandhaltung und Senior Consultant
Durchfithrung einer Schwachstellenanalyse, Erarbeitung von Handlungsempfehlungen mit MaBnahmen-
plan mit Terminschiene kommerzielle Bewertung.

5/2024 - 6/2024 Interim Manager Leiter Instandhaltung
DAWN Foods ¢ Darmstadt
Herr Mihm war vom 5.5.24 bis zum 28.6.24 als Interim Manager, Leiter Instandhaltung, bei Dawn Food
in Darmstadt tatig. Wahrend dieser Zeit hat er erfolgreich alle geplanten Aufgaben innerhalb des Bud-
gets umgesetzt. Seine Schwerpunkte lagen in der Optimierung des Ersatzteilmanagements, der Auswahl
einer Instandhaltungssoftware und der detaillierten Planung der Wartungsauftrage fur das Jahr 2024. Der
Erfolg von Herrn Mihm beruhte auf einer Kombination aus starken Managementfihigkeiten, fundierten
Fachkenntnissen und effektiven Methoden. Durch seine pragmatische Herangehensweise konnte er das
Ersatzteilmanagement optimieren und die Wartungsaktivitiaten effizient planen.

1/2024 - 1/2024 Senior Consultant Instandhaltung
ZF Group
Schwachstellenanalyse: Dokumentation in Bild und Schrift.
Handlungsempfehlung: Erstellung von einem Aktionsplan.
Terminschiene: Kurzfristige und langfristige MaBnahmen.
Kommerzielle Bewertung: z. B Reduzierung Hydraulikél Verbrauch.

1172021 - 8/2023 Projektleiter - Bauleiter - Macher

Kurt Mihm ¢ Tann Rhén

Bau eines Niedrigenergie-Hauses mit dem Bausatz der Frima Talishaus aus Husum. Mit viel Eigenleistung
zum Traumbhaus.

Von dem Grundriss bis zur AuBenanlage alles selbst mit meiner Frau zusammen geplant und ausgefihrt.
Rohbau und Innenausbau habe ich in Eigenleistung gemacht. Die Dachdecker-, Elektro- und Heizungsar-
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beiten wurden regional vergeben. Mit der PV-Anlage strebe ich einen maximalen Energiebezug vom Netz
mit 307% an.

Berater Tatigkeit
Mega Plast * Steinbach Hallenberg

Im Februar 23 war ich zwei Wochen als Berater bei der Firma Megaplast in Steinbach Hallenberg titig. Die
Aufgabenstellung war eine externe Sicht auf das Werk beziiglich Instandhaltung und Energiemanagement.
Zusatzlich machte ich eine Risikoanalye fiir eine Produktionsmaschine und schulte den Instandhalter
bezuglich einer passenden Struktur fiir das Werk.

Weiterbildung Positive Psychologie
ABB Seminare ¢ Posnek

Fur den geplanten Einstieg in das Consulting und Interimmanagement machte ich eine Weiterbildung
in positiver Psychologie. Das "train the Trainer Seminar" umfasste vier Blocke mit insgesamt siebzehn
Prasenztagen. Mein Ziel ist es, die neuen Erkenntnisse in mein tigliches Leben zu integrieren.

Leiter Instandhaltung / Energiemanager
Plastic Omnium ¢ Eisenach

Umfang der zu instandhaltenden Maschinen und Anlagen.

Gebaude: 12000 Quadratmeter

Vier Produktionslinien

Eine Mono-Tankblasanlage mit Kihlstation, Schweissanlagen, Montage, Priufbecken.

Drei Coex- Einfullrohrblasanlagen, Kuhlstation, Schweilanlagen, Montage, Ultraschallprafbecken.
Kompressorraum mit 5 Kompressoren- Gesamtleistung 48 Kubikmeter/minute

Zwei Freecooling Kilteanlagen mit 630 KW Kilteleistung.

Personalverantwortung

Disziplinarisch und fachlich auf Tagschicht von mir zusammengestelltes sehr gutes Team. Wichtig war fir
mich, dass die von Schicht zu Schicht geschobenen Probleme beseitigt werden. Das Team wurde nach Kom-
petenz, Teamfihigkeit und Flexibilitdt zusammengestellt. Zur Unterstiitzung gab es ein Team von externen
Spezialisten, z.B Hydraulik, SPS Fehlersuche, Automation. Mein Team umfasste einen Elektriker, einen
Automatisierer, einen Werkzeugmacher, einen Allrounder und einen flr das SAP Ersatzteilmanagement.

Nur fachliche Verantwortung fir die auf Schicht arbeitenden Mitarbeiter.
Dies umfasste ein Rustteam mit funf Mitarbeitern und sechs Line Technikern.

Projekt WerksschlieBung
Plastic Omnium ¢ Eisenach

Nach Bekanntgabe der WerksschlieBung 10.2019 war ich verantwortlich fiir die Koordinierung der Ver-
lagerung von zwei Produktionslinien. Der Ruckbau des Werkes erfolgte nach sicherheitstechnischen Vor-
gaben und den Richtlinien fiir den Umweltschutz. Verlagerung der vorhandenen Ersatzteile fiir die Nutzung
der Werke in Belgien und Polen. Dokumentation aller erforderlichen Priiffungen, z.B Trafostation, Brand-
meldeanlage und Kompensationsanlagen.

Projekt Verkauf Pension und SchlieBung der Firma Hochrhontouren
Kurt Mihm ¢ Tann Rhén

Mit der Bekanntgabe der WerksschlieBung von Plastic Omnium habe ich mich entschlossen, auch meine
privaten Betriebe zu schlieBen.

Das Ziel ist, ohne unnétigen Ballast neu anzufangen. So konnte dann mein Herzprojekt- der Bau eines
Schwedenhauses in Eigenleistung-starten.

Grundung von Hochrhontouren
Kurt Mihm ¢ Tann Rhén

Meine Vision war es, serviceorientierte Angebote fur Aktivurlauber im Biossphirenreservat Rhon anzubi-
eten.

Auszug Osthessennews

Die Personenmarke ,Kurt Mihm" steht fur ein authentisches Urlaubskonzept, welches in der Form in der
gesamten Rhon einzigartig ist und Gasten zahlreiche Services bietet. Neben der individuellen Planung von
Stern-, Strecken- und Rundwanderungen gehdren dazu gefithrte MTB-Touren, ausgearbeitetes Kartenma-
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terial und der hauseigene Shuttle-Service. Ubernachten tun die Géste in der Pension von Silvia und Kurt
Mihm, die in den letzten Jahren nach und nach renoviert wurde.

Optimierung einer Pilotanlage aufgrund der hohen Auslastung
Plastic Omnium ¢ Eisenach

Bei der Inbetriebnahme einer neuen Fertigungslinie wurde die Produktion schnell auf maximale Kapazitit
hochgefahren. Meine Verantwortung bestand darin, potenzielle Schwachstellen zu identifizieren und ein
Wartungsniveau zu etablieren. Mithilfe einer 2m x 1,25m groBen Mind Map habe ich simtliche Details vor
Ort an der Linie dokumentiert. Aufgrund meiner Vorliebe fiir Teamarbeit habe ich einen Instandhalter
fiir diese spezifische Linie sowie einen Techniker fur das Produkt eingebunden. Der Fokus lag darauf,
Verbesserungen durch die Nutzung von PPM-Daten zu erzielen. Gerne zeige und erlautere ich die umge-
setzten MaBnahmen anhand der Mind Map, um den betrichtlichen Nutzen bei vergleichsweise geringem
Aufwand zu verdeutlichen

Projekt beste Website, Hessen- Award 2016
Kurt Mihm ¢ Tann Rhén

Meine von mir im Nebenerwerb gegriindete Firma Hochrhontouren gewann 2016 nach zehn Jahren
Vorarbeit und vier Relaunch einen Award fir die beste Website Hessen 2016. Beworben hatten sich tiber
300 KMU

https://www.osthessen-zeitung.de/einzelansicht/news/2016/okto-
ber/hochrhoen-touren-von-kurt-mihm-ueberzeugen-dritter-preis-nach-tann.htmll

Juror Tim Kaufmann (Taquiri) zufolge verdient www.hochrhoen-touren.de bereits allein fur seinen Mar-
ketingansatz einen Award: Denn die zwei Pensionsbesitzer aus Tann stellen ihr Ubernachtungsangebot auf
der Website in den Hintergrund und werben stattdessen mit gefithrten Wanderungen und Mountainbike-
touren durch die Rhon. Das sei lehrbuchartiges Content Marketing. ,Die Ansprache ist sehr personlich, die
Inhalte leicht verdaulich und einfach auch in Videos prasentiert. Die Bilder beeindrucken®, so Kaufmann.

Projekt Produktionserweiterung mit Energiesparprojekten
Plastic Omnium ¢ Eisenach

Im Zeitraum von August 2015 bis August 2016 fiithrte Plastic Omnium in Eisenach eine Projekt zur
Produktionsausweitung durch. Im Rahmen dieser MaBnahme wurden zwei neue Fertigungslinien instal-
liert. Meine Verantwortung lag darin, die erforderlichen Energiequellen bereitzustellen. Diese Gelegenheit
wurde genutzt, um ein Konzept zur Energieeinsparung zu entwickeln. Durch verschiedene Malnahmen
konnten signifikante Einsparungen erzielt werden: Die Optimierung der Druckluftanlagen fiihrte zu einer
Reduzierung der Reparaturkosten und der Instandhaltungskosten tiber einen Zeitraum von finf Jahren.
Die Energieeffizienz wurde durch die Implementierung einer ibergeordneten Steuerung verbessert. Der
Einbau von Warmetauschern fir Heizung und Warmwasser trug ebenfalls zu Einsparungen bei. Zudem
konnte ein einmaliger Zuschuss in Thiiringen genutzt werden. Der Gesamtinvestitionsbetrag belief sich auf
65.000 Euro, wobei eine Einsparung von 25.000 Euro erzielt wurde. Insgesamt konnten somit 5.000 Euro
fir die nachsten funf Jahre eingespart werden. Dartiber hinaus wurde eine 44.000 KJ Freecooling-Anlage
fiir die Kalteleistung erworben und die Leitungen fiir die Kaltwasserversorgung isoliert. Die Erweiterung
der Wasserverteilung wurde genutzt, um ein bengtigtes Messsystem aufzubauen.

Einfiihrung SAP und Start Energiemanagement 50.001
Plastic Omnium ¢ Eisenach

Das Werk stand auf Expansion, die Produktion sollte erweitert werden, und auch die 50.001 stand auf dem
Plan. Plastic Omnium bot beiden deutschen Werken die Einfithrung des SAP Maintenance Moduls an. Das
Hauptwerk in Bayern zeigte kein Interesse.

Ich sah sofort die Chance darin, neue Strukturen fur die 50.001 und SAP zu verbinden und in einem Rutsch
aufzubauen. Gleichzeitig organisierte ich das Instandhaltungsteam neu. Es gab Widerstand von Seiten der
Personalabteilung und der Werksleitung, doch ich konnte den Geschiftsfuhrer iberzeugen.

So war es mir moglich, nach all den Jahren meine sehr effektive Instandhaltung aufzubauen.

Schichtfiihrer / Einrichter
Sulo ¢ Fulda

Einrichten von von zwolf Blasanlagen mit nachfolgender Montage.
Personalfihrung von 16 Mitarbeitern auf der Schicht.

Monteur
Simon Metallbau ¢ Tann Rhén

Montagearbeiten Sektionaltore,Gelander, Tore
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Ubernahme Pension und Ausbau zum 18 Betten Haus
Kurt Mihm ¢ Tann Rhén 1

Durch den unerwarteten frithen Tod meines Vaters habe ich die Pension von meinen Eltern ubernommen
und zu einem 18-Betten-Haus ausgebaut. Die Idee dahinter war, mit dieser Groé83e eine Nische in der Region
fir Kleingruppen anzubieten.

Schlosser/in
Boart « Hunfeld

Reparaturarbeiten, Schweiler

Monteur
Isolrohr Fernheizungsbau ¢ Fulda

SchweiBlarbeiten, rontgen, sichere Priafung nach Rb/2m

EDV Anlagenmechaniker

Bundeswehr ¢ Airbase Ramstein Kaiserslautern
ELO Pisse 1 und 2 an der Technischen Schule Lagerlechfeld , Landsberg am Lech

Bildungsweg

2014 Technischer Energiemanager
TUV Leipzig * Leipzig
Energiemanagement

2007 Instandhaltungsmanager (TAW) fir gebaudetechnische Anlagen
TWA Wuppertal « Wuppertal
Gebiudemanagement

1991 Meisterschule Metallbauhandwerk
Handwerkskammer Bayreuth  Bayreuth
Metallbau

1979 Betriebsschlosser
IHK Fulda ¢ Fulda
Metall

Fahigkeiten

Werkinstandhaltungsleitung

Objektleiter | | TPM-Koordination Projektleitung KVP

Projektleiter Energiemanagement

Koordination Instandhaltung Einhaltung der Sicherheitsvorschriften

Leitung der technischen Abteilung

Anlagenoptimierung

Energieoptimierung

Anlageninstandhaltung

Budgetplanung | | Energiemanagement

Consulting Schweissanlagen

Montage

Kompressoren

Personalverantwortung Teamfahigkeit Flexibilitat Hydraulik

Ersatzteilmanagement

Umweltschutz Dokumentation OPTIMIERUNG Reparatur

Personalfithrung

PPM C

Gebiudemanagement Englisch




Sprachen

Englisch Gute Kenntnisse

Fuhrerschein

Al B CE

Mountainbike, Wandern, Langlauf, Motorrad

Alles, was zwei Rider hat, macht mir Spass und gibt mir das Flow Gefiihl.
Wandern und Langlauf brauche ich, um die Ruhe, Stille und Kraft zu finden, die ich zum Erholen brauche.



